Fermin abre el mercado americano ==

Sera el primer matadero homologado de cerdo ibérico para exportar a Estados Unidos
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Santiago Martin, director general de Embutidos Fermin
Qampliar

El grupo ya comercializa el 10% de sus ventas en el exterior, sobre todo en Japon y Corea, y
ampliara instalaciones para vender en EE UU
La firma salmantina es una empresa familiar que factura 10 millones de euros y que invirtio tres

millones para construir el matadero

Embutidos Fermin, una pequefia empresa familiar salmantina constituida en 1956, se ha
convertido en la primera firma espafiola que sera autorizada por la Administracion espafiola, de
acuerdo con las exigencias y controles de Estados Unidos, para colocar productos de cerdo
ibérico en ese mercado. El precio y el tiempo no han sido bajos: casi una década de trabajos y
negociaciones con un coste de casi tres millones de euros para adecuar sus estructuras
tecnicosanitarias a las exigencias norteamericanas.

Estados Unidos, desde que se les demostré tras muchos esfuerzos a las autoridades
norteamericanas en los afios ochenta lo que ya se sabia, que los productos curados del cerdo no
tenian ningun riesgo de peste porcina, no tiene cerradas oficialmente sus fronteras a los
productos del cerdo espafiol, tanto para el jamén serrano o para el cerdo ibérico. Sin embargo,
es una apertura engafiosa. Sélo se requiere que las empresas con posibilidad de exportar
superen las duras exigencias en materia de sanidad de las autoridades norteamericanas, lo que
supone un control riguroso de los mataderos antes de proceder a su homologacién para
manipular la carne con destino a ese pais, donde no se sabe donde esta el interés, para proteger
su salud o poner barreras a las importaciones.

Estas duras exigencias se han traducido en la Gltima década en las reticencias de las industrias y
los mataderos espafioles a soportar los duros controles para su homologacién y poder acceder a
un mercado norteamericano con un gran potencial, pero hoy con poco negocio. Las cuentas
sobre el coste de homologar un matadero y los beneficios que ello podia reportar no les salian a
los grandes grupos en el sector, razon por la cual no habia en Espafia ninglin matadero
homologado para tratar carnes frescas y los centros elaboradores de jamoén curado y embutidos
se limitaban al grupo Campofrio, Palacios y Redondo Iglesias.

Lo que no habian afrontado en la Gltima década los grandes grupos en el sector lo acometio en
solitario Embutidos Fermin, una pequefia empresa familiar ubicada en el pueblo salmantino de
La Alberca, con una facturaciéon de 10 millones de euros.



Exigencias norteamericanas

"En 1995 vimos la posibilidad de entrar en ese mercado con el cerdo ibérico y estudiamos la
homologacidn de nuestras instalaciones de acuerdo con las exigencias norteamericanas, sefala
el director general, Santiago Martin. En ese momento, teniamos que modernizar nuestro
matadero. Hicimos las cuentas y apostamos por llevar a cabo las inversiones necesarias que
supusieron un fuerte aumento de costes tanto por los mecanismos de control como por el
material utilizado en las en las instalaciones".

La no existencia en los Gltimos afios de un matadero homologado para exportar jamon serrano a
Estados Unidos, hizo que los centros elaboradores tuvieran que adquirir las piezas frescas en
mataderos de otros paises comunitarios. Para los productos curados del cerdo ibérico no habia
ninguna posibilidad de exportar al no existir tampoco en Espafia nigin matadero homologado y
no existir este tipo de cerdo en otros paises.

Con la posibilidad de homologacién de un matadero por parte de las autoridades espafiolas con
las exigencias norteamericanas, Embutidos Fermin abre una nueva etapa, no sélo para el sector
del ibérico en Espafia, sino para la propia empresa.

El director general de la empresa reconoce que, a raiz de esta préxima homologacion, han
experimentado un gran interés por parte de empresas del sector para acceder a carnes
sacrificadas en el matadero de cara a operar con las mismas en los mercados exteriores. Desde
esta perspectiva, los responsables de la empresa familiar ven muchas mas posibilidades a su
actividad en el futuro, por lo que ya se han planteado una ampliacion de las instalaciones de cara
a atender toda la futura demanda.

Embutidos Fermin tiene actualmente una capacidad para el sacrificio de hasta mil unidades por
dia. Sin embargo, las posibilidades de despiece se limitan a solamente unas 250 unidades, por lo
que se contempla una ampliacion hasta un minimo de 350 animales. Con la homologacion del
centro, la empresa familiar espera un importante crecimiento en sus operaciones con todo el
exterior, incluidos los Estados Unidos, pero también la posibilidad de ofertar carnes
homologadas a otros grupos.

Productos frescos

Sobre una facturacién actual de unos 10 millones de euros, la empresa familiar opera en un 85%
de sus ventas con productos del cerdo ibérico, tanto en carnes frescas como en productos
curados bajo marcas como Fermin, Los Albercanos, Serrania o Tio Eulogio. Aproximadamente
la mitad de las ventas corresponden a productos frescos, y la otra mitad, a los elaborados,
aungue en los altimos tiempos se ha registrado un importante crecimiento de los productos
frescos.

La exportacién de carnes frescas y de productos curados ha experimentado también un fuerte
crecimiento gracias sobre todo a paises de Asia como Japon y Corea hasta suponer en este
momento casi el 10% de todas las ventas.

La empresa charra es propiedad de la sociedad Ganados Fermin para la cria de animales de
cerdo ibérico, aunque la mayor parte de los cerdos para sacrificio se adquieren a terceros.
Igualmente tiene mayoria en una sociedad comercial, Fermin Foods, a través de la cual ha
desarroollado su politica en el exterior.
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